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The Met 360°. Oportunidad virtual

El crispamiento cultural
v la pandemia

JORGE SANCHEZ CORDERO*

n marzo de 1985 el filésofo Jean-Francois Lyotard
(1924-1998) y el disefiador Thierry Chaput (1949-

ERCTESr

1990), ambos franceses, montaron Les Immatériaux |

en el museo Georges Pompidou de Paris; una mues- |

tra paradigmaética en términos de metodologia cu-

ratorial que, sin embargo, no fue cabalmente comprendida en
su época, aun cuando resulté ser visionaria.

Los disefios experimentales y las representaciones hibridas

de objetos, tecnologias y reflexiones en esa exposicién fueron |
pioneros en cuanto a la exploracién e inmersién en los espa- |

cios virtuales concebidos como medios de comunicacién. La
muestra se significé por balizar el advenimiento de la reali-
dad virtual y por privilegiar las ideas por sobre los objetos, y
fracturé ademas el vinculo ortodoxo entre la obra y el publi-
co para dimensionar a éste ya no como espectador, sino como
participante.

Habria de pasar mucho tiempo mas para que lograra com-
prenderse el significado cabal de la muestra. En su obra con-
junta Spacing Philosophy: Lyotard and the Idea of the Exhibition,
publicada en 2019, el curador Daniel Birnbaum y el filéso-
fo Sven-Olov Wallenstein, ambos suecos, rescatan los funda-
mentos de esta exposicion y destacan de ella la presentacién
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hibrida de objetos, tecnologias e ideas como una forma de co-
municacién inmersiva dentro del espacio digital.

Mediante la plataforma Acute Art (acuteart.com) Birnbaum
ha impulsado esta nueva concepcién; en su proyecto es reco-
nocible un proceso de democratizacion al brindarse apoyo a los
creadores para que tengan acceso a auditorios mas amplios y
heterogéneos.

Las representaciones de Lyotard y Chaput, que resultaban
enigmaticas en su tiempo, fueron catalizadas por la pandemia
actual y tomaron derecho de ciudad. Su irradiacién en el ambi-
to museistico ha sido fastuosa, sobre todo con el desarrollo de
nuevas tecnologias que dieron origen a la realidad virtual (VR), a
la realidad dilatada (AR) y a la realidad mixta (MR) —en los tres ca-
sos, por sus siglas en inglés.

En la VR las mamparas se encargan de representar un en-
torno completamente nuevo y de modificar la érbita visual del
espectador; el resultado es una realidad disyuntiva a la que se
ingresa mediante un artefacto que sustrae al observador de su
entorno fisico, con lo que el usuario puede interactuar en un
entorno tridimensional.

Lo que ocurre en la AR es un incremento de la represen-
tacién de los objetos a través de la cdmara de los celulares in-




teligentes (smartphones), lo cual supone la visualizacién, en
la pantalla del dispositivo, de imagenes y otros revestimien-
tos de informacion alternativos al universo fisico en el que nos
desarrollamos.

A su vez, la MR permite crear objetos virtuales y modificar-
los a partir de la interaccién con el entorno real. ;

Las anteriores narrativas dan cuenta de la nueva potencia-
lidad de estas tecnologias en nuestro tiempo, especialmente en
los museos y en las artes visuales.

Las experiencias museisticas informaticas proliferan por do-
quier y han permitido a los museos universales, como el Louvre
y el Britanico, adaptarse a los nuevos entornos y ofrecer respues-
tas actualizadas a las vicisitudes culturales de la pandemia con
base en tecnologias de punta. Los desafios son tan muiltiples
como las metodologias que deben elucidarse para abordarlos.

Pero el espacio que se distingue en forma incontestable
por el uso de estos recursos es el Metropolitano de Nueva York
(Met) con The Met 360 Project, consistente en el despliegue de
una tecnologia visual de 360 grados que permite al espectador,
mas que introducirse en los espacios icénicos del museo, trans-
formarse en participante interactivoe del mismo.

Por su inmediatez y accesibilidad, las nuevas tecnologias
son perfectamente reconocibles también en el arte publico y en
el digital, asi como en la musica popular.

La realidad empero es implacable si se analiza el contras-
te entre los museos universales y los de la generalidad, que re-
sulta patético. Incluso en Estados Unidos, la Alianza de Museos
{(American Alliance of Museums o AAM) resalté que para julio
de 2020 el 30% de los espacios museisticos de ese pais carecia
de viabilidad, lo que significé en términos totales la clausura de
més de 12 mil recintos.

Mas grave aun: conforme al primer balance del Consejo In-
ternacional de Museos (ICOM, por sus siglas en inglés), de los
95 mil registrados en el &mbito universal 95% cerraron en 2020,
y de éstos, 13% lo hicieron en forma definitiva.

Las efemérides

La historia ensefia que las pandemias irrumpen en el escenario
global y lo abandonan en forma subrepticia. En el caso del co-
vid-19 no sera diferente, aunque los efectos devastadores a es-
cala individual y social seran perdurables.

En este periodo las reflexiones han sido intensas en lo con-
cerniente a dilucidar la forma en que quedaron conformadas
las estructuras sociales; mds lo fueron las fisuras que ya se en-
contraban visibles.

Si bien la historia registra las mutaciones sociales que so-
brevinieron a las pandemias, muchas de aquellas impredeci-
bles, también revela que de las intensas cavilaciones surgieron
creaciones inesperadas que precipitaron cambios comunita-
rios ya en gestacion.

Las manifestaciones culturales durante la pandemia de co-
vid-19 han sido relevantes y se han ensefioreado del escaparate
publico. El papel de la cultura ante una crisis de salud pribli-
ca como la actual puede atribuirse al hecho de que, desde la
antigliedad hasta nuestros dias, ha contribuido a explicar las
pandemias en dmbitos como la muisica, la literatura y las tra-
diciones orales.

El teatro, en su género de tragedia, es el que ha aportado in-
terpretaciones o representaciones mds profundas. En dramas
como los de Sofocles (Edipo Rey, 430-420 a.C.) y Euripides (Hipéli-
to,428 a.C.) se abordan las epidemias de Tebas y de Atenas, res-
pectivamente, como trasfondo en las tramas principales. Esta
tradicién continué con una gran profusién de dramas a través
de la historia.

ENSAYO

En cuanto a la musica, la suite El pajaro de fuego, de fgor Stra-
vinsky, y El amor de las tres naranjas, de Sergei Prokofiev, fueron
compuestas durante la epidemia de influenza de inicios del si-
glo XX.

Ahora, en el epicentro de la pandemia de covid-19, ha sido
notable la difusién gratuita a escala mundial de espectéculos
musicales y de tragedias teatrales.

Las secuelas

| Elambito cultural en el contexto de la pandemia ha sufrido se-
veras restricciones, por decir lo menos, y a su personal se le ha

precarizado no obstante que la cultura en todas sus expresio-
nes ha sido un balsamo en situacién de confinamiento social.

Es de sorprender empero que exista un remplazo de los
canones culturales supranacionales por los de orden local, y
con ello un proceso de revalorizacién de las culturas domés-
ticas. El énfasis, por tanto, esta puesto en el retorno a las rai-
ces, a un legado cultural viviente pero también cambiante, que
anhela desplazar el valor crematistico en favor del aquilata-
miento cultural.

Ante la fragilidad de los modelos culturales existentes, las
organizaciones domésticas e internacionales han tenido que

hacer acopio de imaginacién para dar respuestas a las interro-
| gantes propias de la época, especialmente en lo que respecta a
. la manera méas adecuada de arrostrar el futuro.

En tal sentido se han multiplicado proyectos. Uno de ellos
lo dirigen la UNESCO y el Banco Internacional de Recons-
truccién y Fomento; organismo este tltimo que, junto con la
Asociacidén Internacional de Fomento, conforman el Banco
Mundial; el proyecto se denomina Ciudades, Cultura y Crea-
tividad (Cities, Culture and Creativity o CCC), cuyo objetivo es
impulsar el poder cultural y las industrias creativas para el
desarrollo sustentable urbano, la competitividad de las ciuda-
des y la inclusién social.

UNESCO/OCDE

El informe de la UNESCO intitulado Culturland Creative Indus-
tries y el de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), denominado Culture Shack, dio a conocer
recientemente la desolacién de las industrias culturales y creati-
vas (ICC) provocada por la pandemia. Ambos informes son con-
testes en diagnosticar que la crisis del sector es muy profunda
y lo obliga a realizar cambios sistémicos radicales. El énfasis es
necesario: la conectividad masiva en los ecosistemas digitales
culturales no es temporal y esta creando nuevas formas de ex-
periencia y de modelos de negocios, ante lo cual se requiere de
una infraestructura tecnoldgica adecuada.

Se estima que en 2020 las pérdidas por la contraccién glo-
bal del valor afiadido bruto (VAB) en el sector cultural excedieron
los 750 mil millones de délares. E1 VAB es un indicador macro-
economico que comprende todo el conjunto de bienes y ser-
vicios que se producen a escala local, regional o mundial, o
bien empresarial, durante un periodo y un ambito determina-
dos, pero sustrayendo los impuestos indirectos y los consumos
intermedios.

Por lo demas, las secuelas del covid-19 eran previsibles en
un sector que dependia de congregaciones humanas, como en
el caso de los teatros, los conciertos y festivales de musica viva,
las salas de cine y los museos. Estos espacios se encontraban
altamente expuestos, por lo que ameritaban distanciamientos
sanitarios; de hecho fueron los primeros en cerrarse al publico
y seguramente seran los ultimos en reabrirse. Asimismo resul-
ta evidente que en la medida en que las actividades culturales»
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sigan dependiendo de la interaccién social y de la presencia fi-
sica, el dafio sera mayor, y mucho mads lentas las posibilidades
de recuperacién.

La contraccién percutié con dureza al sector laboral de las
ICC: se estima que més de 10 millones de empleos se han per-
dido en éstas. Los trabajadores independientes, artistas, técni-
cos y profesionales de la cultura son los que mas han sufrido
las secuelas del covid-19. Més grave ain es la disminucién en la
capacidad de las ICC de confeccionar proyectos culturales y so-
ciales sustentables. Estas cifras consideran inicamente el im-
pacto econémico directo en las ICC y no la colisién indirecta o
inducida (knock-on effects).

Una de las regiones mas afectadas por el covid-19 es Améri-
ca Latina. De acuerdo con un estudio elaborado por el Mercosur,

la UNESCO, el Banco Interamericano de Desarrollo, la Secreta- |

ria General Iberoamericana (Segib) y la Organizacién de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, las
ICC experimentaron en Centro y Sudamérica una reduccién de
mis de 80% en sus ingresos en 2020. En lo que atafie a las ICC
sobrevivientes de esta catéstrofe, la mayor parte ha visto men-
guados sus ingresos, y solamente un escaso 12% no observo
ninguna reduccién. El deterioro salarial de los trabajadores del
drea es aiin més dramatica, pues tan sélo de julio a septiembre
de 2020 cay6 en mas de 80%.

Esos trabajadores se han visto obligados a migrar a otros
sectores, lo que ocasiona el desvanecimiento de su experien-
cia y una recuperacién mas complicada. A ello se suma la clau-

nal son igualmente implacables. En Centro y Sudamérica 53%
de las organizaciones del ramo sufrieron en 2020 una minora-
cién en sus ingresos.

Cifras como las indicadas con anterioridad son las mas dra-
maticas de las que se tenga memoria en los tiempos modernos.
El colapso cultural es evidente a escala global, con especial se-
veridad en regiones como América Latina.

Los efectos deletéreos de la pandemia en las ICC son de tal
magnitud que la Asamblea General de la ONU, en su septua-
gésima cuarta sesién, se vio obligada a declarar 2021 como el
Afio Internacional de la Economia Creativa para el Desarrollo
Sustentable.

La innovacion

sura de un alto nimero de sitios reconocidos como Patrimonio |

Cultural de la Humanidad, con las consecuencias imaginables.
Las repercusiones de la pandemia en la industria artesa-

La produccién y el consumo de productos digitales cultura-
les han tenido un crecimiento exponencial en la pandemia, ya
que se sobrepone a las congregaciones presenciales. Esto re-
presenta simultaneamente desafios y oportunidades para las
ICC, asi como el acceso a audiencias digitales tan diversas como
heterogéneas.

Los esfuerzos en lo que respecta al empleo de las nuevas
tecnologias han sido multiples y otros muy exitosos. Por men-
cionar algunos, con base en las plataformas CulturaEnCasa y
#Colondigital el teatro Colén de Buenos Aires, Argentina, ha di-
fundido representaciones operisticas que han sido vistas por
maés de 1 millén 500 mil espectadores; el Teatro Municipal de
Santiago de Chile ha tenido un éxito semejante, Estos teatros

| son liderados por las maestras Maria Victoria Alcaraz y Carmen

i

Gloria Larenas, respectivamente.




La misma UNESCO pondera el desplazamiento a la cultu-
ra digital como una forma innovadora ante los retos actuales
y que se ha tejido al margen de las cadenas ortodoxas de valor
cultural con una urdimbre creativa de produccién, distribucién
y consumo digitales. Esto demuestra una vez mas la ingente
necesidad de invertir en la transicién hacia una cultura digital
que asegure su caracter democratico y equitativo. Una cultu-
ra digital distributiva introduciria elementos de estabilidad en
las sociedades y con ello podrian paliarse las fracturas sociales,
cuya profundidad es cada vez mas visible.

Una de las areas de mayor desarrollo es el servicio de libre
transmision (Over-the-Top u OTT), que consiste en la transmi-
sién de audio, video y demas conte-

y experiencias culturales exacerbaran las inequidades sociales,
ya patentizadas con mayor vigor durante el confinamiento sa-
nitario. La era de la pandemia, generadora de una crisis cultural
multidimensional, nos confronta con incertidumbres inusita-
das que tornan el futuro imprevisible, pero con claros compo-
nentes de escasez.

El proceso de democratizacién de la cultura encontré pron-
tamente sus limitaciones ante las penurias que implica acce-
der a internet en altos porcentajes a escala universal. Estas
arpaduras ya se encuentran visibles en el cuerpo social.

*Doctor en derecho por la Universidad Panthéon-Assas.

nidos a través de internet al margen
de cualquier control o distribucién
de contenido, como los que se impo-
nian a los eventos de paga (Pay per
View). Si bien el OTT llamado strea-
ming ya existia antes de la pandemia,
ésta ha servido como un catalizador
del OTT, lo que ha hecho asimismo
evidentes las enormes dificultades
que entrafia competir con Netflix,
Amazon o TenCent.

Con todo, ya son perceptibles va-
rias certidumbres, como el predo-
minio cultural en internet, lo que
ha obligado a recurrir al postula-
do de considerar a este medio como
un bien universal comun a partir de
un esfuerzo decidido para mantener
contacto con las audiencias.

La carencia de una tradicién en
este medio y su falta de enraiza-
miento consecuencial mueve a pen-
sar que, al margen de la industria
audiovisual, la permanencia de las
ICC en ese espacio en el mediano y
largo plazos es altamente incierta.

El diagnéstico de la OCDE es con-
tundente: los contenidos culturales
digitales libres requieren de un pro-
ceso de maduracién y muchos de
ellos no seran sostenibles en el lar-
go plazo, aunque han abierto posi-
bilidades de innovacién. La OCDE
estima incluso poco probable que las
congregaciones culturales presen-
ciales puedan ser remplazadas por
la tecnologia digital.

Epilogo

La pandemia de covid-19 represen-
ta una coyuntura para la migracién
de ecosistemas culturales a una sus-
tantividad diferente; exige ideas in-
novadoras y el abandono de modelos
convencionales que se atenazan aun
en la pandemia como efectos iner-
ciales impregnados de nostalgia por
los tiempos pasados.

Las metodologias y las solucio-
nes tecnoldgicas que permiten el ac-
ceso mediatico digital a los recursos

Serie documental conducida por
Rafael Rodriguez Castafieda
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